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องคมนตรีและรัฐบุรษุ 
เนื่องในการสัมมนา 

เรื่อง  แผนแมบทการเงินการคลงัเพื่อสังคม 
ณ  ศูนยการประชุมแหงชาติสิรกิิติ์   วันพธุท่ี  ๒๑  กมุภาพันธ  ๒๕๓๙ 

 
 กระผมขอขอบคุณทานรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง ที่กรุณาใหเกียรติเชิญ
ผมมาพูด กอนที่จะเปดการสัมมนา ผมภูมิใจและดีใจมากที่ไดมาพูดเรื่องที่ผมใหความ
สนใจมามากกวา ๒๐ กวาปแลว หัวขอที่กระทรวงการคลังจัดใหมีการสัมมนาครั้งนี้ก็
ปรากฏอยูขางหลังนี้แลวนะครับ  สิ่งหนึ่งที่ผมขอชมเชยกระทรวงการคลังก็คือ 
กระทรวงการคลังไดใหความสนใจในปญหาของสังคมมากขึ้นก็เปนที่ชัดเจนวาปญหา
สังคมเปนปญหาที่ทําใหประเทศของเรามีความลําบากปญหาหนึ่ง และเมื่อพูดถึงปญหา
ของสังคมนี้ ผมคิดวาทานปลัดกระทรวงการคลัง และทานผูที่มีสวนเกี่ยวของในการ
สัมมนาครั้งนี้ คงจะเนนไปถึงเรื่องของชนบทมากกวาเมือง ผมถึงดีใจที่ไดพูดคุยกับทาน
รัฐมนตรี     สุรเกียรติ์กอนหนาที่จะมีการสัมมนาวา เรากําลังสนใจในเรื่องเดียวกันทั้งผม
และทั้งกระทรวงการคลัง เรื่องเดียวกันที่ผมพูดหมายถึงเรื่องปญหาของผูคนที่อยูใน
ชนบท ซึ่งอยูในหัวใจของผมมาตลอดเวลา คนที่อยูในชนบทนั้นปญหาของเขาก็คือ  
ความยากจน 
 ผมเองมีปรัชญาของตัวเอง และยึดถือโดยตลอดตั้งแตไหนแตไรมาแลววา  ความ
ยากจนนี้ไมใชปญหาของสังคมแตอยางเดียว แตผูกโยงไปถึงปญหาเศรษฐกิจ  การเมือง  
และแมแตปญหาความมั่นคงของชาติบานเมืองก็มีความตอเนื่องกันทั้งนั้น  กระผมมี
ปรัชญาอยางที่ผมเรียนแลววา  ชาติบานเมืองของเรานี้ถาเราแกปญหาความยากจนของพี่
นองประชาชนของเรา  โดยเฉพาะในชนบทปญหาความยากจนได  เราจะสามารถ
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แกปญหาอื่นไดทั้งหมด ผมเชื่อมั่นอยางนั้น ผมเชื่อโดยตลอดเวลาวา ปรัชญานี้นาจะมี
ความถูกตอง 
 ทานรัฐมนตรีและทานผูเกียรติทั้งหลาย 
 เรื่องที่ผมจะพูดตอไปนี้ผมพูดเทาที่ผมรูและผมมีประสบการณ เรื่องที่ผมพูด
ตอไปนี้ไมมีสวนหนึ่งสวนใดเปนวิชาการเลย เพราะผมไมใชนักวิชาการ ถาผมจะเปนนัก
อะไรสักอยางก็คงจะเปนนักวิชาการทหาร แตผมพูดจากประสบการณที่ผมมีมาตั้งแต 
๒๒ ปแลว ตั้งแตผมเปนแมทัพภาคที่ ๒ อยูที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผมไดพบดวยตัว
ของผมเองวาราษฎรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในขณะนั้นหรือแมแตขณะนี้เปนราษฎร
ที่ยากจนที่สุดในประเทศของเรา ราษฎรที่ในตอนนั้นเมื่อ ๒๒ ปที่แลวมาที่แกหนีเขาปา
ไป มีปญหาหลายอยางที่ทําใหแกหนีเขาปาแตปญหาหนึ่งก็คือ ปญหาความยากจนของ
แก ซึ่งแกคิดวาถาแกไปอยูในระบอบที่เขากําลังพูดถึงกับแกในตอนนั้น ก็คือระบอบ
คอมมิวนิสตนาจะแกปญหาความยากจนของแกได นี้ก็แสดงใหเห็นวาความยากจนนั้น
ไมใชปญหาเฉพาะสังคมเทานั้น มันเปนปญหาของความมั่นคงของชาติบานเมืองดวย จะ
วาถูกหลอกใหเขาปาก็อาจจะพูดได แตเรื่องจริงๆก็คือความยากจนเปนสวนหนึ่ง เมื่อผม
อยูที่โนนผมก็เริ่มเห็นปญหานี้ เพราะฉะนั้นผมพูดไดวาผมเริ่มแกปญหาความยากจนของ
คนในประเทศของเราตั้งแตเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๗ คือเมื่อ ๒๒ ปมาแลว เมื่อผมเปนรัฐบาล
อยางที่คุณสุรเกียรต์ิไดกรุณาพูดถึง 
 ผมเริ่มเมื่อ พ.ศ. ๒๕๒๔ และเริ่มมาโดยตลอดแมแตเดี๋ยวนี้ผมก็ยังทําอยู ถึงแม
ผมไมไดอยูในวงการของรัฐบาลแลว แตผมก็ยังปรารถนาและมีความสุขในการที่จะ
ชวยเหลือคนยากจนอยูปญหาความยากจนนี้เปนปญหาที่ถาเราดูตัวเลขสําคัญๆ ไมวาของ
สภาพัฒน ที่เรียกสั้นๆวาสภาพัฒนหรือของสํานักงานสถิติฯ ของธนาคารชาติของคุณ
วิจิตร ของกระทรวงมหาดไทย หรือแมแตของภาคเอกชน เราจะเห็นวาตัวเลขตางๆ 
โดยเฉพาะรายไดตอหัวตอไปของผูคนในบานเมืองของเรา ไมวาภาคไหนหรือโดย
สวนรวมของประเทศจะเพิ่มขึ้นอยางนายินดีมาก ตัวเลขบอกวาเพิ่มขึ้นประมาณ ๑๐-
๑๘% ทุกๆป เพราะฉะนั้นถาเราดูแตตัวเลขแลวเราจะเห็นวาเรานาจะพอใจในความ
เจริญเติบโตของรายไดประชาชาติหรือรายไดตอหัวตอปของราษฎรในบานเมืองของเรา 
เพราะวามันเปนตัวเลขที่แสดงใหเห็นถึงความเจริญเติบโตที่นาพอใจ เมื่อเทียบกับความ
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เจริญเติบโตของประเทศอื่นๆ โดยเฉพาะในประเทศเพื่อนบานของเรารูสึกวาเราจะระดับ
ตนๆมาก ตัวเลขเหลานั้นคงจะบอกเราหลายๆอยาง 
 มีตัวเลขอีกสองสามตัวที่เปนสวนสัดความยากจนในประเทศของเรา ตัวเลขที่ผม
มีอยูในมือขณะนี้เปนตัวเลขที่คอนขางจะถอยหลังไป ๔ ป คือตัวเลขเมื่อป ๒๕๓๕  
ตัวเลขเมื่อป ๒๕๓๕ บอกเราวาประเทศของเรามีความยากจนอยูในภาคตางๆดังตอไปนี้ 
คืออีสานมีรอยละ ๒๒.๓๑ ภาคเหนือรอยละ ๑๓.๖๐ ภาคใตรอยละ ๖.๐๔ ในกรุงเทพ
และปริมณฑลรอยละ ๑.๒๕ เมื่อดูตัวเลขนี้แลวก็จะเห็นวาในป พ.ศ. ที่ผมอางถึง คน
ยากจนในประเทศของเราก็ยังมีจํานวนมาก แตบัดนี้หลังจาก พ.ศ.๒๕๓๕ มาแลวนี้ 
ตัวเลขเหลานี้ก็เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น นาพอใจมากขึ้น แตอยางไรก็ตามตาม
ความรูของผมและตัวเลขที่ผมไดมาจากสถาบันตางๆ อยางที่ผมเอยถึงแลว สิ่งที่เรานาจะ
มองกันใหชัดเจนหรือใหความสนใจเปนพิเศษก็คือวาจังหวัดศรีสะเกษของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเมื่อ ๓๐ ปที่แลว นั้นเปนจังหวัดที่ยากจนที่สุด บัดนี้ก็ยังเปนจังหวัด
ที่ยากจนที่สุดอยู คือความยากจนไมไดเปลี่ยนแปลงไป จังหวัดที่ร่ํารวยที่สุดคือจังหวัด
สมุทรปราการ ผมหมายถึงรายไดของคนในจังหวัด จังหวัดที่ร่ํารวยที่สุดคือ จังหวัด
สมุทรปราการ เดี๋ยวนี้ก็ยังเปนจังหวัดสมุทรปราการอยู และจังหวัดที่ยากจนที่สุดเมื่อ 
๒๐-๓๐ ปที่แลวก็คือจังหวัดศรีสะเกษ เด๋ียวนี้ก็ยังเปนจังหวัดศรีสะเกษอยู นี่แหละครับที่
เรานาจะใหความสนใจ ถาพูดถึงระดับอําเภอ อําเภอที่ยากจนที่สุดไมยักเปนอําเภอใน
จังหวั ดศรีสะ เกษ  แต เป นอํ า เภอสบ เมย  จั งหวั ดแม ฮ อ งสอน  เปนอํ า เภอที่
กระทรวงมหาดไทยใหผมมาวาเปนอําเภอที่ยากจนที่สุดในประเทศไทย แตอยางไรก็ตาม
ละครับ ตัวเลขเหลานี้ก็เปนตัวเลขที่เราจําเปนจะตองใหความสนใจและก็ไปศึกษาวาเปน
ตัวเลขที่เปนประโยชนมากนอยเพียงไร ชี้อะไรใหเราเห็นบาง ใหอะไรแกเราบาง 
 ที่จริงรายไดของคนในประเทศของเราตอหัวตอป มันไมใชเครื่องชี้ความยากจน
อยางเดียว ยังมีปจจัยอ่ืนหลายตัวที่เปนเครื่องชี้เปนเครื่องทําใหเกิดปญหาความยากจนใน
บานของเราอยางที่ทํากินของราษฎร การศึกษาของราษฎร การคมนาคม สิ่งเหลานี้เปน
ปจจัยที่ทําใหมีความยากจนเกิดขึ้นในบานเมืองของเรา ราษฎรยากจน ตัวเลขที่มีอยูที่เรา
ไดมาก็เปนตัวเลขที่ไมใชวาไมมีคุณคาแตมีคุณคามากทีเดียว มากคุณคาในทางไหนบาง 
มีคุณคาในฝายบริหารคือรัฐบาลนําไปคิด ไปอาน ไปวางแผน แผนแมบทอะไรของคุณ
สุรเกียรติ์นี้ดวย เปนตัวเลขสําคัญในการที่จะบอกกับชาวโลกเขาวาประเทศของเรามี
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อัตราการเจริญเติบโตทางนั้นทางนี้ เปนจํานวนเปอรเซ็นตกี่เปอรเซ็นต มีประโยชน
ในทางที่นักวิชาการจะนําไปทําวิจัยทางวิชาการวา ตัวเลขเหลานี้เกิดประโยชน มีตัวเลข
เหลานี้แลวจะนําไปใชประโยชนอยางไรบาง กระผมเห็นวาตัวเลขอยางสมมติวาปนี้จะมี
เงินเฟอรอยละ ๕ ก็เปนตัวเลขหนึ่งแตผมไปดูหนังสือ Asia Week เขาบอกวาประเทศ
ไทยมีอัตราเงินเฟอรอยละ ๗ ทุกฉบับ ๓ ฉบับ ถอยหลังไป ๓ สัปดาหนี้ก็ออกมารอยละ 
๗ ทั้งนั้นเลย นี่ก็เปนประโยชนของตัวเลขอยางหนึ่ง 
 ผมขออนุญาตทานผูมีเกียรติทั้งหลายนะครับ แสดงตัวเลขที่นาสนใจอีกตัวเลข
หนึ่ง คือการกระจายรายไดของบานเมืองของเรา ซึ่งผมคิดวานาจะเปนตัวเลขที่ใหความ
นาสนใจมากกวาตัวเลขที่ผมเอยถึงมา ตัวเลขที่ผมจะเรียนใหทราบตอไปนี้คือเปนตัวเลข
แสดงถึงการกระจายรายไดของประเทศของเรา เมื่อ ๒-๓ ปที่แลวมา ผมขอเรียนวาการ
กระจายรายไดของประเทศเรานี้ ประชาชนในประเทศของเรารอยละ ๒๐ แรกของ
ประเทศของเราไดรับการกระจายรายไดเมื่อป พ.ศ. ๒๕๓๑  ๕๔.๑๖% เมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๓  
๕๗.๖๗% เพิ่มขึ้น ๕๙.๐๔% เพ่ิมขึ้นอีก แตถาเรามาดูรอยละ ๒๐ ทายของประชาชนใน
บานเมืองของเราจะเห็นวารอยละ ๒๐ ทายไดรับการกระจายรายไดเปนดังนี้ ป ๒๕๓๑  
๔.๖%  ๒๕๓๓  ๔.๒%  ลดลง  ๒๕๓๕  ๓.๙๔%  แสดงวาคนยิ่งจนยิ่งไดรับการ
กระจายรายไดนอยลงทุกป นี้เปนตัวเลขเมื่อ ๔ ปที่แลวมาผมไมมีตัวเลขในปจจุบันนี้ ผม
ก็ไมสามารถยืนยันไดวาการกระจายรายไดในชาติบานเมืองของเราตอผูคนในบานเมือง
ของเรา มันลดลงอยางที่เปนอยูในปจจุบันนี้ หรือวามันดีขึ้นบาง อันนี้ทางคุณชายปลัด
กระทรวงการคลังคงจะตอบได หรือคุณวิจิตรคงจะตอบได นี่แหละครับเปนสิ่งที่ผมเห็น
วาสิ่งที่เรายังทําไมสําเร็จก็คือการกระจายรายไดที่มีประสิทธิภาพ 
 เพราะฉะนั้นการแกปญหาความยากจนนั้นถึงคอนขางยาก แตก็ผมมั่นใจวาไม
ยาก จนเราไมสามารถจะแกไขไดถาทุกทานที่เกี่ยวของในเรื่องนี้นะครับ รวมมือกันทํา
จริงๆ ผมคิดผมมั่นใจวาเราสามารถทําได นั้นคือ สิ่งที่ผมขออนุญาตเรียนไวในเบื้องตน
ในตอนนี้นะครับและที่ผมจะพูดตอไปนี้ขอเรียนซ้ําอีกทีวา  ไมใช วิชาการ  เปน
ประสบการณที่ผมไดรับจากการที่ผมใหความสนใจ ใหความเห็นใจ ใหความประทับใจ
แกคนยากคนจน ในบานเมืองของเรามาก ผมเห็นวาผมยังยืนยันวาถาเราแกปญหาความ
ยากจนของคนในบานเมืองได เราจะแกปญหาอื่นไดทั้งหมด 
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 ตอไปนี้เปนขอเสนอของผมในการแกปญหาความยากจน ซึ่งผมไดเคยนําไปใช
และกําลังใชอยูในปจจุบันนี้วาผูที่เกี่ยวของทุกๆฝายแตละคน แตละฝาย ซึ่งมีความ
เกี่ยวของแตกตางกันนาจะทําอยางไร ผมคิดวาการแกปญหาความยากจนตองเริ่มที่คน
ไมใชเริ่มที่องคกรปกครอง ไมใชเริ่มที่กระทรวงมหาดไทย ตองเริ่มที่คน คนยากคนจน
เหลานั้น มีคําสองคําที่ผมอยากใหทานผูมีเกียรติทั้งหลายไดกรุณารับไปพิจารณา เมื่อเรา
จะเริ่มที่คนนี้เราจะสราง จะตองสราง ใหเขามีแรงบันดาลใจ เราไมควรใหแรงจูงใจกับ
เขา แรงจูงใจอาจจะแปลวาลอใจใหทําโนนทํานี้ แตสิ่งที่เราจะตองสรางใหเกิดขึ้นแกคน 
โดยเฉพาะคนที่ยากจนในบานเมืองของเรานี้เกิดแรงบันดาลใจวาจําเปนจะตองแกปญหา
ความยากจนเพื่อสวนรวมของชาติบานเมือง เพราะฉะนั้นแรงบันดาลใจกับแรงจูงใจมี
ความแตกตางกันมาก แรงจูงใจก็คือลอใจ อยางคนมาลงทุนในบานเรา เราก็ใหสิ่งที่
เรียกวา สิ่งจูงใจใหเขามาลงทุน ลดภาษี ลดการนําเขา มีความสะดวกในการอยูใน
บานเมืองของเรา นั่นคือแรงจูงใจที่ผมไมอยากใหเกิดขึ้นแกคนยากคนจน แตอยากใหคน
ยากคนจนมีแรงบันดาลใจ เราใหแรงบันดาลใจแกเขา บอกเขาวาวิธีทําใหเกิดแรงบันดาล
ในคืออยางไร ไมใชอําเภอ จังหวัด ไปบอกเขาวาตองทําอยางโนนตองทําอยางนี้ขอให
เขาคิดของเขาเอง เขาคิดวาเขาแกปญหาความยากจนของเขาไดอยางไรในสภาพการณ
ปจจุบันนี้ เมื่อเราเริ่มที่คนแลวจะตองทําความเขาใจกับเขาใหเขามีสวนรวม แลวก็ตั้งเปน
กลุมขึ้นมา เพื่อใหกลุมมีพลังพอที่จะชวยแกปญหาของเขาได  
 ขอตอไปที่ผมใครขอเสนอแนะแกทานผูมีเกียรติทั้งหลายในการแกปญหาความ
ยากจน ผมคิดวา ถาความยากจนอยูตรงไหนก็ลงไปแกตรงนั้น อยางเรารูวาอําเภอสบเมย
เปนอําเภอที่ยากจนที่สุดในประเทศของเรา ผมคิดวา เราก็ตองลงไปที่อําเภอสบเมย ถา
เรารูวาจังหวัดศรีสะเกษเปนจังหวัดที่ยากจนที่สุดของประเทศของเรา เราก็ลงไปที่นั่น 
ตองลงไปเริ่มตนที่นั่น ไมใชเริ่มตนไปจากกรุงเทพฯแลวก็ตองเริ่มที่นั่นทันที ใหราษฎร
เกิดแรงบันดาลใจในการที่จะชวยตัวเอง และชวยกันและกันในการแกวปญหา 
 ขอตอไปที่ผมขอเสนอแนะในที่นี้ ในชนบทนี้มีสิ่งสองสิ่ง มีสองประการที่เรา
นาจะมีความพิเศษกับเขาเหลานั้นที่อยูในชนบท กับประชาชนของเราที่อยูในชนบทคือ 
 เรื่องที่หนึ่ง เรื่องการวางแผนครอบครัว ครอบครัวในชนบทมีลูกมาก มากเกินไป 
จําเปนจะตองทําใหมีเรื่องการวางแผนครอบครัวเปนพิเศษ พลเมืองที่ เพิ่มในชาติ
บานเมืองของเราปละเทาไรก็ตาม มันเพิ่มในชนบทยากจนเปนสวนใหญ เพราะฉะนั้นเรา
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ตองแกปญหาเรื่องทําใหแกเขาใจวาการมีลูกมากเปนของที่จําเปนจะตองพิจารณาให
รอบคอบวาควรจะมีสักกี่คน 
 เรื่องที่สอง เรื่องการศึกษาที่จะตองทําใหเขาไปสูชนบทใหถึงตัวผูที่ไมมีความรู 
หรือผูที่มีความรูนอยใหรูมากขึ้นใหจงได ถาเรื่องการศึกษามีการเขาไปถึงชนบทแลวผม
คิดวาชนบทนั้นก็จะมีความรูเพิ่มมากขึ้น รูปญหาที่มาของความยากจนมากยิ่งขึ้น จะ
แกปญหาดวยตัวของเขาเอง ดวยกลุมของแกเอง ผมขอเสนอตอไปในเรื่องของการ
แกปญหาความยากจนวา โดยรัฐบาลหรือโดยคุณสุรเกียรติโดยกระทรวงการคลังฝาย
เดียวผมคิดวาสําเร็จไดยากมาก จําเปนตองไดรับความรวมมือจากภาคเอกชนจากคนมี
เงิน ทําอยางไรถึงจะใหคนมีเงินมีความเขาใจวาปญหาความยากจนคือปญหาของคนมี
เงินดวย หมายความวาความยากจนกระทบตอการธุรกิจของคนมีเงินดวย ทําอยางไรให
คนมีเงินเขาใจวาสิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่เขานาจะตองลงมาชวยดูแลความยากจนรวมกับรัฐ 
ทําอยางไรใหเขาเขาใจวาความยากจนเปนปญหาของเขาดวย ใหเขาเห็นใจวา ถายิ่งมีคน
ยากจนในประเทศเรามากเทาไหร ประเทศของเราก็ยิ่งยากจนมากเทานั้น ถาคนยากจน
ประเทศก็ยากจน ถาคนไมยากจนประเทศก็คงไมยากจนหรือพูดอีกอยางหนึ่งถาคนมีเงิน
เยอะๆ ประเทศเราก็ร่ํารวยดวย สิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่เราจะตองใหผูที่มีเงินเขาใจในเรื่องนี้ 
และก็ขอความรวมมือ ใหเขาเกิดแรงบันดาลใจวาเขาเปนสวนหนึ่งของสังคมและก็มี
ความผูกพันกับความยากจน ความยากจนจะมีผลกระทบตอผูที่มีสตางคมาก ๆ คน
ยากจนคงไมมีอะไรตอบแทนคนที่มีสตางคไดมากนัก แตทานผูมีเกียรติทั้งหลายเคย
สังเกตไหมครับ ในการบริจาคโลหิตตามที่ตางๆ คนที่บริจาคโลหิตเปนคนยากจนสวน
ใหญ นั่นคือสิ่งที่เขาใหกับสังคม เขาใหกับคนที่มีสตางค คนยากจนทั้งนั้นที่บริจาคโลหิต 
เวลาเราขอบริจาคโลหิต  คนที่บริจาคโลหิตคือคนชั้นกลางกับคนยากจน คนมีสตางคไม
คอยบริจาคเทาไหร 
 เรื่องตอไปที่ผมขอเสนอในวาระนี้วา การสรางงานในชนบท ผมไมอยากใหรอ
ความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน หมายความวาไมตองรอไฟฟา ไมตองรอน้ําประปา 
ไมตองรอเสนทางคมนาคมที่สมบูรณ ถึงจะเอาเงิน เอางานไปสรางในชนบทได ผมมี
ตัวอยางอยากจะขอเวลาทานรัฐมนตรีและทานผูเกียรติทั้งหลายเลาเรื่องที่ผมประสบมา
ดวยตัวเองและบังเอิญในที่นี้ไมมีคนที่ผมมองแลววามีคนที่เคยประสบเรื่องนี้รวมมากับ
ผม เมื่อประมาณ ๑๐ ปที่แลวมา ตอนนั้นผมยังเปนนายกรัฐมนตรีอยูผมและเจาหนาที่
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ของรัฐและภาคเอกชน ผมขอเอยนามบางคนอยางคุณพารณ คุณพารณตอนนั้นเปน
ประธานกรรมการ บริษัท ปูนซีเมนตไทย มีสงเสริมการลงทุน มีธนาคารพาณิชย ไปกับ
ผมที่ อําเภอศรีเชียงใหม  จังหวัดหนองคาย  ตอนนั้นที่ อําเภอศรีเชียงใหม  จังหวัด
หนองคาย กําลังสรางโรงงานมะเขือเทศกระปอง เพราะวาอําเภอศรีเชียงใหมมีมะเขือเทศ
เยอะแยะ จังหวัดหนองคายมีเกษตรกรปลูกมะเขือเทศกันมากมาย เมื่อเราไปดูกันแลว 
จากการดูการผลิต คุณพารณกับผมและพวกที่ไปดวยกันก็มานั่งรับประทานอาหาร
ดวยกัน และทุกคนก็บนวาสงสารโรงงานนี้เพราะวาดูๆแลวนาจะลําบาก เสนทาง
คมนาคมก็ไมมี มีแตรถไฟจากกรุงเทพฯ ไปถึงหนองคาย จากที่ อําเภอศรีเชียงใหมจะ
ออกไปที่สถานีรถไฟมันก็ไกล ถนนก็ขรุขระ ทางก็ไมสะดวก โทรศัพทก็ไมคอยมี ไฟฟา
ก็ไมคอยมีผมก็คิดและคุยกับคุณพารณวาแลวเราจะทําอยางไร จะชวยเขาไดอยางไร ก็
หนักใจแทนเขา แตในที่สุดเดี๋ยวนี้ไปดูนะครับที่จังหวัดหนองคายที่อําเภอศรีเชียงใหม 
โรงงานนี้เปนโรงงานที่ทํากําไรไดมากทีเดียวอยูไดดวยตัวเองไดอยางสบาย โดยไม
เดือดรอนอะไรเลย เพราะฉะนั้นผมคิดวาการที่เราจะเอางานไปสูชนบท ถาเรามัวรอวา
ตองมีไฟฟา มีถนนดีๆตองมีอะไรพรอมสมบูรณ ผมคิดวาโรงงานนี้คงไมไดตั้งแตถามีผู
มีเงินผูมีจิตใจที่จะชวยเหลือคนยากคนจน เอางานไปใหเขาถึงในชนบท โดยคิดวายอม
ขาดทุนในปแรกสักสี่หารอยลาน หรือในปตอไปบริษัทใหญๆ ที่มีกําไรปละสองสาม
หมื่นลาน ขาดทุนปหนึ่งใหกับคนยากจนหารอยลานนิดเดียวเทานั้นเอง 
 เพราะฉะนั้นถาเราทําอยางนี้ถาคนที่มีจิตใจเห็นใจเขาใจคนยากจน วิธีแกปญหา
เอางานไปใหเขาในขณะที่เขาพรอมที่จะทํางาน แตวาเราไมพรอมในเรื่องของโครงสราง
พ้ืนฐาน ผมคิดวาเปนไปไดและก็ไดเปนไปแลว มีหลักฐานพิสูจนชัดเจนแลววาโรงงาน
นี้เปนไปไดดี ดีมาก เดี๋ยวนี้ที่จังหวัดหนองคายมีโรงงานทํามะเขือเทศกระปองหาโรง
แลว จากหนึ่งโรงเปนหาโรง ทุกโรงอยูไดสบายมาก โรงงานกระดาษที่น้ําพอง จังหวัด
ขอนแกน เมื่อต้ังใหมๆจะลมแลวลมอีกเหมือนกัน แตเดี๋ยวนี้ก็ยืนอยูได เพราะวาทุกอยาง
ก็พัฒนาตอไปได ที่ผมพยายามนําเรื่องนี้มาเรียน คือผมเคยพูดกับคุณพารณดวยซ้ําไปวา 
คุณพารณครับ บริษัท ปูนซีเมนตไทยกําไรปหนึ่งหลายหมื่นลาน ชวยเอาโรงงานออกไป
ตามที่ตางๆ ที่พอจะทําไดใหผมหนอยไดไหม ตอนนั้นผมเปนนายกรัฐมนตรีก็ขอรอง
ทาน คุณพารณก็รับปากทันทีวาผมจะทําให แตวาในที่สุดก็ไมไดทําสิ่งเหลานี้ทั้งผมทั้ง
คุณพารณ ก็พนหนาที่ไปเสียกอน 
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 ที่ผมจะพูดตอไปนี้ ทานผูมีเกียรติ ณ ที่นี้ หรือ ที่ไมมา ณ ที่นี้ก็ตาม ถาเชื่อใน
ปรัชญาของผมวา ถาเราแกปญหาความยากจนได เราจะแกปญหาอื่นๆ ไดทั้งหมด แลวก็
นําออกไปสูชนบทในเรื่อง ๓ ประการ คือเรื่อง งาน การศึกษา และการกระจายรายไดที่มี
ประสิทธิภาพ ผมขอย้ําอีกทีวาเรานําสิ่งเหลานี้ไปสูชนบท คือเรื่องงาน การสรางงาน 
การศึกษา การกระจายรายไดที่มีประสิทธิภาพและก็ทุมเทจริงๆอยางมีน้ําใจ เห็นใจ แก
คนยากจนจริงๆและผมคิดวาเราจะแกปญหาความยากจนไดพ่ีนองจะขอบคุณทานผูมี
เกียรติทั้งหลายเปนอยางยิ่งทีเดียว 
 ขอสุดทายที่ผมจะขอเสนอแนะในที่นี้นะครับ ผมขอพระราชทานอัญเชิญ
แนวทางของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาเลาสูใหทานผูมีเกียรติฟงวา แนวทางของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการแกปญหาชวยเหลือราษฎรที่ไมมีที่ทํากิน หรือท่ี
ยากจน ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงกระทําอยูเปนเนืองนิตยตลอดระยะเวลา ๔๐ 
ป แหงการครองราชยของพระองคทาน ถายึดแนวทางนั้นเปนแนวทางในการแกปญหา
ความยากจน เราก็จะแกปญหานั้นได เพราะแนวทางของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
เปนแนวทางที่ประเสริฐมาก ทานทรงคิด ทรงทํา ทรงควบคุมกํากับดูแลดวยพระองคเอง 
และก็ไดผลมาโดยตลอดหลายที่หลายแหง แมแตเมื่อครั้งที่ผมเปนแมทัพภาคอีสาน ผมก็
เคยขอเฝาขอพระราชทานคําแนะนําจากพระองคทานอยูเสมอ ๆ ในการแกปญหากับ
ราษฎรที่ยากจนในพื้นที่ที่ผมรับผิดชอบอยู 
 แนวทางของพระองคทานที่ เคยมีพระราชดํารัสแกขาราชการหรือพวก
ภาคเอกชนที่โดยเสด็จหรือเคยถวายงานหรือถวายสิ่งของตางๆ ใหพระองคทานไดทรง
นําไปใชในการแกปญหาชนบทยากจน อยางเรื่องของราษฎรหรือครอบครัวหนึ่งที่ทาน
เคยพูดไววา เกษตรกรครอบครัวหนึ่งควรจะมีที่ดิน ๑๕ ไร เปนสวนของนาเสีย ๕ ไร ทํา
พืชไรและสวน ๕ ไร ทําสระน้ํา ๕ ไร ทําอื่นๆเสีย ๒ ไร เหลานี้เปนตน ก็นับวาเปนสิ่งที่
พวกเรานาจะจดจํา และนาจะดําเนินตามรอยพระยุคลบาท ที่ผมเรียนในตอนตนวาเรื่อง
การรวมกลุมก็เปนแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเหมือนกัน ทานผู
มีเกียรติทั้งหลายในที่นี้ ทุกทานคงไดยินเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ปกลายนี้ที่ทานมีพระราช
ดํารัสในวันเฉลิมพระชนมพรรษาที่ ในสวนจิตรลดา  ที่ศาลาดุสิดาลัย  ทานใชคํา
ภาษาอังกฤษ ซึ่งผมขออัญเชิญมาพูดซ้ําในที่นี้ ทานใชคําวา Our loss is our gain  อันนี้ก็
เปนปรัชญาที่พวกเรานาจะรับใสเกลาใสกระหมอมนําไปประพฤติปฏิบัติเพื่อชวยเหลือ
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คนยากจนดวย  ความหมายอยางไรทานผูมี เกียรติทั้งหลาย  ณ  ที่นี้ลวนแต เปน
ผูทรงคุณวุฒิทั้งนั้น ก็คงจะเขาใจดีวาทําอยางไร ครับ นั่นก็เปนเรื่องทั้งหมดที่ผมจะขอ
พูดในที่นี้ครับ กอนที่ผมจะลงไป ผมขอขอบคุณทานรัฐมนตรีสุรเกียรต์ิอีกครั้งหนึ่ง ที่
กรุณาใหโอกาสผมไดมาพูดคุย ผมเองอยากเห็นความสําเร็จในการแกปญหาความยากจน 
ผมเองในฐานะคนไทยคนหนึ่ง และในฐานะที่เคยเปนหัวหนารัฐบาล ไดพยายามทําเรื่อง
มาโดยตลอด แตผมขอยืนยันวาผมยังทําไมสําเร็จ แตผมจะทําตอไป ถึงแมวาอยูนอกวง
แลวโดยทางออม มั่นใจวาพวกเราคงตระหนักดีวาถาคนไทยร่ํารวยขึ้น พวกเราทุกคนก็
จะสบายขึ้นปญหาตางๆก็จะนอยลง  ผมหวังว าการพูดของผมแมแต เกิดจาก
ประสบการณ ไมมีสิ่งใดเปนวิชาการเลยก็นาจะเปนประโยชนแกทานผูมีเกียรติทั้งหลาย
บาง ผมขอขอบคุณที่กรุณาฟงและก็ขอเปดการสัมมนา  ณ  บัดนี้ 
 
     ขอบคุณมากครับ 
 
 
 

*********************** 

 ๙/๙ 


	ฯพณฯ  พลเอก  เปรม   ติณสูลานนท์

