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เพื่อตอบสนองไมตรีจิตของคณะรัฐศาสตร จึงใครขอแสดงความเห็นตอที่ประชุม ทราบดีวาการ
ประชุมครั้งนี้เปนการประชมุทางวิชาการ แตขอเสนอเปนความเห็นสวนตัวจากประสบการณที่ไดส่ัง
สมไวและไมเปนวิชาการ ฉะนั้นถาฟงแลวรูสึกวาไมเปนวิชาการแตเปนประโยชน ผมก็ดีใจ แตถาฟง
แลวเหน็วาไมมีสาระก็ตองขอโทษดวย  
 
คณะรัฐศาสตรมี ๔ ภาควิชา แตละภาควิชาลวนแตมีความสําคัญ ผูกพันกับการปกครอง การบริหาร 
ผูบริหารระดับสูงองคตางๆตองเรียนรูวิชารัฐศาสตรทั้งนั้น จึงขอเสนอความเหน็สวนตัวที่ไมเปน
วิชาการวา ชาวคณะรัฐศาสตรนาจะนําส่ิงที่ผมกลาวไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง สังคม
และบานเมืองของเรา ดังนี ้
 
๑.  มีมาตรฐานเดียว หมายความวา การทํางาน การบริหารงานบุคคล หรือองคกร ตองมีมาตรฐานที่
ถูกตองตามกฎหมายและมีความชอบธรรมเพียงมาตรฐานเดียวจะมีสองมาตรฐานหรือหลายมาตรฐาน
หรือไมมีมาตรฐานเลยไมได ไมเชนนัน้การบริหารองคกรก็จะไมราบร่ืน ผิดทํานองครองธรรมและ
กอความเดือดรอนเสียหายได  
 
๒. มีคุณงามความด ีใชหลักคําสอนของพระพุทธเจาไปใชในการบริหารการปกครอง นักรัฐศาสตร
ตองถือศีลหาอยางเครงครัด ใชพรหมวหิารสี่อยางมั่นคง และยดึอิทธิบาทสี่อยางยั่งยนื สวนผูที่นับถือ
ศาสนาอื่น ผมไมสามารถแนะนําได  
 
๓. มีความเปนไทย หมายความวา เราตองสํานึกอยูเสมอวาเราเปนคนไทย มีหนาที่ตามที่รัฐธรรมนูญ
กําหนดและอืน่ๆที่รัฐธรรมนูญไมไดกาํหนด แตสําหรับบรรดาอาจารยทั้งหลายในคณะรัฐศาสตรมี



หนาที่ตองดแูลนิสิต เยาวชนไทยใหเติบโตเปนคนดี คนเกงเปนเด็กฉลาด ไมเปนภาระสังคม ใหเด็กมี
ความคิดแบบไทย  
 
 
ผูบริหารของคณะรัฐศาสตรหรือคณาจารยสวนใหญจะจบจากตางประเทศเปนจํานวนมาก หลายๆ
ประเทศดวยกนั ผมเห็นวาแตละประเทศสอนรัฐศาสตรที่อาจไมเหมือนกัน แตรัฐศาสตรของเรานาจะ
มีรัฐศาสตรแบบไทยที่เหมาะสมที่สุดสําหรับสังคมไทย และวัฒนธรรมไทย และยังประโยชนสูงสุด
ตอคนไทย และตอชาติบานเมืองของเรา  
 
๔.  มีความเปนธรรม ขอใหนิยามคําวาธรรมใหกวางขวาง ความเปนธรรมหมายถึงมีธรรมะอยูในใจ มี
ความยุติธรรม มีคุณธรรมและมีจริยธรรมเพื่อนําไปใชในการบริหารงานบุคคลและองคกรเพื่อนําไปสู
ความสงบสุขเรียบรอย ความรมเย็นและความมั่นคงของชาติตอไป  
 
พวกเราทั้งหลายคงจะไดยินผมพูดเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมมาหลายครั้ง ผมมั่นใจวาทุกทานจะ
เขาใจอยางถองแทถึงความสําคัญของทั้งสอง ตราบใดทีผู่บริหารและองคกรตางๆ เพียบพรอมดวย
คุณธรรมและจริยธรรม ตราบนั้นผูนั้นองคกรนั้นจะประสบความสําเร็จจะไดรับความเคารพ นับถือ
ศรัทธาจะไดรับความยอมรบัความรวมมือความเชื่อมั่นและการยกยองสรรเสริญ ผูปฏิบัติก็จะอิ่มเอบิ
ใจและมีความสุข 
 
๕. มีความซื่อสัตยสุจริตเสียสละและจงรักภักด ีความหมายชัดเจนอยูในตัวแลวไมจําเปนตองขยาย
ความ ในทํานองเดียวกับ ผูบริหารองคกรจะไดรับความรวมมือยกยองนับถือและศรัทธา ผูที่เขาใจ
เร่ืองความเสียสละและจงรักภักดจีะมีความซื่อสัตยสุจริต คนที่มีกิเลสจะปฏิบัติตามขอนี้ไดยากหรือ
จะปฏิบัติไมไดเลย  
 
๖. มีการประพฤติปฏิบัติเปนตัวอยางทีด่ ีสังคมใดหมูคณะใดหนวยงานใดผูบังคับบัญชาประพฤติ 
ปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาเปนนิจและสม่ําเสมอจะเปนสื่อการสอนดีกวา งายกวา
และรวดเร็วกวาการใชส่ืออยางอื่น อีกทั้งยังประหยัดเงนิและเวลาดวย  
 
๗. มีความรัก ขอนี้หลายทานอาจสงสัยวาผมนําความรกัเขามาเกี่ยวของกับการทํางานอยางไร ผมขอ
ยืนยนัวามีความเกี่ยวของกันมากที่สุด งานใดก็ตามตองกระทําดวยความรัก เหมือนความรักที่พอแมมี
ตอลูก ภรรยาและสามีมีตอสามีและภรรยา     ความรักคอืความหวงอาทร ตราบใดที่เรามีความรักตอ
งานตราบนั้นเราก็จะทุมเทเพื่องาน เราจะสนุกสนานกับงานและภูมิใจกับการทํางาน เราจะปรารถนาดี



ตองาน การทําสิ่งใดโดยปราศจากความรกั ความปรารถนาดีแตทําเพราะตองทําตามหนาที่ความสําเร็จ
ก็จะอยูไกลมาก ฉะนัน้ผมคิดวาความรักคอืคําตอบของความสําเร็จ 
 
 
การจะแกไขปญหาของชาติบานเมือง โดยเฉพาะปญหาที่ยาก เชน ปญหาความยากจน ปญหา ๓ 
จังหวดัชายแดนภาคใต ถาเราไมรักไมปรารถนาดีตอคนยากคนจน ไมรักและปรารถนาดีตอพ่ีนอง ๓ 
จังหวดัชายแดนภาคใต ใชแตเงินใชแตคําที่เรียกโกๆวายุทธศาสตร คงจะสําเร็จไดยาก  
 
๘. มีความสํานึกตลอดเวลาวาเกดิมาตองตอบแทนคุณแผนดิน ผมไดพยายามอยางเตม็ที่ที่จะใหคน
ไทยสํานึกบุญคุณแผนดนิมาเปนเวลานานแลว การตอบแทนบุญคุณแผนดินคืออยางไร สําหรับปจเจก
บุคคลพูดใหส้ันที่สุดเขาใจงายที่สุดคือการเปนคนด ีคนดยีอมคิดดีพดูดแีละทําดกีารคิดดีพูดด ีทําดี
ยอมเปนประโยชนตอตนเองตอสังคมตอชาติบานเมือง คนดีจะไมสรางปญหาใหกับผูอ่ืนไมทําให
ผูอ่ืนเดือดรอน แตถาพูดถึงเรือ่งการตอบแทนบุญคุณแผนดิน ความหมายโดยรวมจะกนิความ
กวางไกลและลึกซึ้งมาก  
 
ถาจะพูดใหครบถวนสมบูรณตองใชเวลานาน แตขอเรียนสั้นๆวาโปรดถามตัวเองวาตั้งแตเกดิมาเปน
คนไทย เราไดทําส่ิงใดที่เปนคุณตอแผนดนิ เราไดทําส่ิงใดที่เปนโทษตอแผนดิน  
 
สัญญากับตัวเองสิวาเราจะปกปองรักษาแผนดินไทยตามหนาที่และบทบาทของเราจะไมทําใหส่ิงใด
เสียหายตอแผนดินไทย ปฏิญาณตนตอหนาพระสยามเทวาธิราชสิวาเราจะซื่อสัตยสุจริตตอแผนดนิ 
แคนี้ก็มากพอแลว  
 
๙. มีพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสเปนเครื่องยึดเหนี่ยว ยึดถือในการดํารงชีวติ ประธาน
องคมนตรีทุกทานคงทราบวาพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั
ที่พระราชทานใหกับพวกเราคนไทยในชวง ๖๐ ป  มีเปนรอย โปรดไปอานทบทวนดเูถอะแลวจะ
พบวาหากเรายึดมั่นประพฤติปฏิบัติตามพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสเหลานัน้โดยเครงครดั
สม่ําเสมอ เราจะมีแตความสขุความสงบบานเมืองจะเรียบรอยจะพัฒนา มีความรักสามคัคีคนดีจะ
ไดรับหนาที่สําคัญในชาติบานเมือง คนไมดีก็ยากที่จะกอความวุนวายได  
 
พระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัเปนสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เปนสิ่ง
บริสุทธิ์ ผูใดประพฤติปฏิบัติตามยอมเปนสริิมงคล 
 



เนื่องในโอกาสพระราชพิธีฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖0 มีหนังสือที่เกีย่วของกับพระบรมราโชวาท
และพระราชดาํรัสออกสูตลาดหลายเลม เชน  “คําพอสอน ”  “รอยเร่ืองในรอยจํา” หนังสือเหลานีพ้วก
เราคนไทยทกุคนนาจะไดอาน รวมไปถึงหนังสือทฤษฎีใหมเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหวัยังเปนอีกเรื่องหนึ่งที่ยังประโยชนมหาศาล ทรงรับสั่งเรื่องนี้เมื่อ ๒๐ ปมาแลว ไมคอยจะ
ไดรับความสนใจ แตเดีย๋วนีทุ้กคนมองเหน็ความสําคัญและนําไปใชทัง้ในการดําเนนิชีวิตและการ
ดําเนินธุรกจิ  
 
ทฤษฎีของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมทีั้งศักยภาพ มีเหตุผลและมีภมูิคุมกันความเสี่ยงสมบูรณ
ครบถวนในตวั จึงเปนทฤษฎีที่คนไมวาจะอยูในฐานะใด มีหรือจน องคกรไมวาขนาดเล็กหรือใหญ
ยอมนําไปประยุกตใชไดผลทั้งส้ิน ผมมั่นใจวาแมแตการศึกษากน็ําไปใชไดและจะไดผลดี 


